【様式6】


   経営改善計画書  目次
                             　    （例　　示）
１　企業概要    ･･･････････････････････････････････････････････････････     頁

２　計画の骨子（概要）　･･･････････････････････････････････････････････     頁
３　現状の課題分析     ････････････････････････････････････････････････     頁

(1) 経営困難に至った経緯

(2) 業績の推移等

・業績推移表（資料１）

・主要財務比率（資料２）

・借入金明細表（資料３）
(3) 財務内容

・修正貸借対照表（資料４）

・修正損益計算書（資料５）
・財務分析結果（収益性、安全性、生産性など）

(4) 経営を巡る環境

(5) 会社の特徴（強み・弱み）

・商品／サービスの特徴

・販売／販路の特徴

・顧客／市場の特徴

・組織／人材の特徴

４　経営改善計画（３～５年の中期計画）　  ････････････････････････････     頁

(1) 中長期（３～５年）改善計画の具体的内容
※アクションプラン含む

・取り組み項目

・具体策

・目標

・役割分担及び責任者決め　　など

(2) 中長期改善計画の成果
※経営改善計画には以下の①～④を含めること。

①損益予測比較（現状のまま推移３年間、対策後３年間の２種：資料６）

②月次資金繰表（当期を含む向こう３年間：資料７）

　　　　　③キャッシュフロー計算書（資料８）

　　　　　④借入金返済計画

５　補足資料

5

